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Nang lywc canh tranh dong vai tro quan trong déi véi hiéu qud va ndng sudt
ctia khu kinh té. Nghién civu phdn tich hién trang néng lwc canh tranh ciia
Khu kinh té Nghl Son, tinh Thanh Héa, bang phu'O'ng phdp phan tich, téng
hop, théng ké va so sdnh ngudn di Ileu cua Ban qudn Iy Khu kinh té Nghl
Son. Sau khi sang loc, xi Iy cho ra cdc két qua cu thé: (i) Canh tranh & mtrc
d6 doanh nghiép: loai hinh doanh nghlep c6 von ddu tw nwdc ngoal chiém
sO dw dn it nhlmg chiém téi 73,68 tong von ddu tw. S6 Iwong cdc dw dn Iap
rap, gia céng, ché bién trong khu kinh t& chiém ti I¢ lom, trong do dw dn
cong nghlep héa ddu, héa chdt chiém 2/3 vén dang ky, thiéu vang cdc
nganh cong nghlep phu trg; (ii) Canh tranh & cap dé dia phwong: cdc dw
dn ddu tw ha tdng dwoc huy dong twr nguon vén ctia trung wong va xd hoi
héa xdy dlmg ha tang cwng va ha tdng mém tirong doi dong bo va hodn
thién; moi tru'o'ng song va cdc dich vu hé tro dau tw ddp u’ng nhu céiu thyec
tién; ( iii) Yéu td san cé trong khu kinh té: cdc nguon Iu'c vévi tri dia Iy thudn
loi, tai nguyen thién nhién phong phu la nhitng yeu t6 tao nén sw canh
tranh ctia khu kinh te Tuy nhién, vdn dé ddt ra ctia Khu kinh té Nghl Son
la con ton tai mot s6 han ché cdn khdc phuc dé ndng cao khd ndng canh
tranh trong thoi gian toi.

© 2022 Trwong Pai hoc M6 - Pia chit. T4t ca cac quyén dwoc bio dam.

1.M¢& dau

tw clia cac dy an trong cic khu kinh té dat khoang
27,7% tong von dau tw toan xa hoi trong giai doan

(' Viét Nam, theo s liéu ctia B6 K& hoach va
Pau tw thi dén nay ca nwéc c6 15 khu kinh té
(KKT) da dwoc thanh lap, 3 KKT da dwoc quy
hoach, 369 khu cdng nghiép (KCN) da di vao hoat
déng, véi tong dién tich mat dit va mat bién gan
853.000 ha, chiém 2% dién tich ca nwéc. Von dau

“Tdc gid lién hé
E - mail: letl@tdmu.edu.vn
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2016+2020. Tai mét s6 dia phwong, ty 1 thu ngan
sach nha nwéc trén dia ban KCN, KKT chiém
khodng trén 60% téng thu ngin sach nha nuwéc
cda dia phwong (Bo K& hoach va Pau tw, 2020).
Khu kinh té Nghi Son (KKT Nghi Son) dwoc
Thu twéng Chinh phi thanh lap tai quyét dinh so6
102/QP-TTgngay 15/5/2006, ndm phia nam tinh
Thanh Ho4, tong dién tich 1én t&i 106.000 ha, bao
gom: 66.497,57 ha dat lién va dao; 39.502,43 ha
mat nwéce. Trong sudt thoi gian tir khi thanh 1ap
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dén nay, ha ting ky thuét - xa hoi quan trong da
dwoc quan tAm dau tw bdo ddm dong bo, hién dai
nhw: giao thong, cdng bién, cip dién, cip nuér,
bénh vién, khu dan cw,...; mét s6 dw an cong nghiép
16m, trong diém da hoan thanh dau tw va dwa vao
hoat dong, déng gép 16m cho tang trwdng kinh té
cua tinh nhw: Lién hop loc héa dau Nghi Son, nha
may san xuat dau an va cac san pham chiét xuat tir
dAu an, day chuyén 1 nha may luyén can thép Nghi
Son, nha may san xuit bao bi Pai Dwong,.., moi
trwong dau tw kinh doanh dworc céi thién, cai cach
hanh chinh dwoc ddy manh, da thu hat dau tw
nhiéu dw &n quy mo6 16n. Qua trinh hinh thanh va
phét trién KKT Nghi Son dén nay, tuy da thu duoc
nhiéu thanh twu dang khich 1&, KKT Nghi Son van
dang do6i mat véi mot s6 thach thie to 1om nhw
nang sut hoat dong chwa cao.

Trong bdi cadnh canh tranh gay git giita cac
KKT, KCN & trong khu virc Pong Nam A néi riéng,
va trén pham vi thé gi¢i néi chung nham thu hut
dong vén diu tw rut ra tir cac qudc gia trén thé
gidi, vin dé nang cao nang lwc canh tranh cta cac
KKT, KCN & Viét Nam, nham gidi quyét nhanh
chéng nhitng van dé ton tai lai cang tré nén cap
thiét (Thuy va Hau, 2012). KKT Nghi Son, véi vai
tro 1a mot trong nhirng dau tau phat trién kinh té
cda tinh Thanh Héa néi riéng va Viét Nam ndi
chung thi vin dé nay lai cang tré nén cip bach.

Ttr cic van dé cip thiét & trén, dwa trén thuc
tién dia ban nghién ctru tai KKT Nghi Son, nghién
ctru nay dwoc thuc hién nham hai muc tiéu: thir
nhat, xac dinh khung phéan tich vé nang luc canh
tranh KKT; thir hai, phan tich thuc trang nang luc
canh tranh KKT Nghi Son tinh Thanh Héa.

2. Ly thuyét va gia thiét nghién ciru

KKT dworc hiéu 1a khu virc c6 khéng gian kinh
té riéng biét voi moi treong dau tw va kinh doanh
déc biét thuin loi cho cac nha diu tw, ¢é ranh gidi
dia ly xac dinh, dwoc thanh 14p theo diéu kién,
trinh ty va tha tuc quy dinh cia nwée sé tai (Nghi
dinh Chinh pht, 2018). Cac dic diém chinh cta
KKT thanh cong lién quan dén kha nang cung cip
ngay cac co s& ha ting chat lwong cao, nguén nhan
lwc k§ ndng cao san c6 va cac dich vu hd tro'rd rang
(Zeng, 2010). Ngoai ra, viéc thuc thi phap ly dwoc
sap xép hop ly, cAc quy tic thanh 14p doanh nghiép
don gidn; quan ly hai quan, quan ly hanh chinh va
cac hinh thirc phé duyét dic biét khac dwoc hd tror
thwc hién nhanh chong (Wahyuni va nnk., 2010).

Nang lwc canh tranh KKT la kha nang cta
KKT dat dwoc nhitng thanh qua nhanh va bén
vitng, dwgc xac dinh dwa trén su thay doi vé tong
san phadm san xut ra tai KKT d6 trén dau nguoi
theo thoi gian (Porter, 2000). Nang lyc canh tranh
la méi quan tAm thwong trwe cta ca chinh quyén
trung wong va dia phwong (tinh hay thanh phé).
Néi cach khac, ning luc canh tranh dwoc hiéu la
nang suat san xuit cia KKT. Mot KKT c6 nang suét,
hiéu qua 1a KKT c6 ndng lwc st dung, khai thac tot
cac nguon lyc, bao gom ca cac nguodn lye hiru hinh
(vOn, lao dong, dat dai va cac tai nguyén khac) va
cac ngubn lyc vo hinh. Nang lwc canh tranh khong
phai 1a viéc KKT canh tranh trong linh vuc gi dé
thinh verong ma 1a KKT d6 canh tranh hiéu qua
nhw thé nao trong cac linh vyc. Diéu nay cling ¢
nghia 1a canh tranh nhw thé nao (ndng suit cao
hay thip) thdm chi quan trong hon viéc canh
tranh trong nganh nao (Porter, 2011; Hsu va nnk,,
2013).

Lién quan dén hwéng nghién ciru vé nang luc
canh tranh, da phan cac nghién ctu chi tip trung
vao ba nhém cip d6/pham vi nghién ctru la: ning
lwc canh tranh cip qudc gia, cAp nganh; nang luc
canh tranh doanh nghiép; nang lwc canh tranh cia
san pham hodc dich vu (Wahyuni va Astuti, 2010).
Trong d6, cac nghién ciu da phan tip trung vao
viéc xay dung bo chi s6 do lwong nang luc canh
tranh, cling nhw dé xuit cic phwong hwéng dé xay
dwng nang lyc canh tranh bén virng cho cac doi
twong nghién ctru twong rng. Hién c6 rat it nghién
ctu dé cip dén nang lwc canh tranh KKT
(Wahyuni va nnk., 2010).

Trong bai bdo nay, tic gid sé diéu chinh
khung phén tich nang lwc canh tranh quéc gia cia
Michael Porter (1990, 1998, 2008) dé danh gia
nang lwc canh tranh ctia KKT.

Theo Michael Porter, khai niém c6 y nghia
duy nhit vé nang lwc canh tranh la nang suit
(productivity), trong dé ning suit duwgc do bang
gia tri gia tdng do mdt don vi lao dong (hay mot
don vi von) tao ra trong mot don vi thoi gian. Nang
sudt la nhin t6 quyét dinh quan trong nhit cda
mirc séng dai han va la nguyén nhin siu xa cda
thu nhip binh quin dau nguoi. D€ ting trudng
nang suit bén virng doi hdi nén kinh té phai dwoc
lién tuc nang cip.

Trong khuén kho nay, nang suat st dung cac
nguon lyc (bao gobm: von, lao dong, dit dai va cac
tai nguyén khac) dong vai tro trung tdm, mot mat
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vi day la thwde do chinh xac nhat va cé y nghia duy
nhat cho nang lwc canh tranh; médt khac né 1a nhan
t6 quyét dinh su thinh vweong cta cac dia phwong.
biéu nay ciing ¢ nghia la canh tranh nhw thé nao
(nang sudt cao hay thip) thdm chi quan trong hon
viéc canh tranh trong nganh nao.

Vi vai tro trung tim cua nang suit trong
khuon kho phéan tich nang lwc canh tranh, mot cau
hai then chét can trd 1o la: nhitng nhan té quyét
dinh dén nang suit va toc do ting trwdng nang
suit la gi? Theo Porter (2011), c6 ba nhém nhéin
t6 quyét dinh nang lwc canh tranh clia mot quéc
gia, bao gom: (i) cac yéu to loi thé tw nhién cda
quoc gia ; (ii) ndng lwc canh tranh vi mo; (iii) ndng
lwc canh tranh vi mo. Vi d6i twong nghién ctru ciia
bai bao 1a KKT Nghi Son cta tinh Thanh Héa nén
khuén kho ly thuyét nay dwoc diéu chinh mét cach
thich &ng, dwgc tom tat va dwoc trinh bay cu thé
trong Hinh 1.

2.1. Cdc yéu té'loi thé san c6 ciia dia phwong

Cac nhan t6 nén tang quyét dinh nang suit
cda dia phwong dwoc chia thanh ba nhém. Nhém
thi nhat, & dudi cung trong Hinh 1, 1a “cac yéu to
loi thé sdn c6 clia dia phwong”, bao gdm tai nguyén
thién nhién, vi tri dia ly, hay quy mé cua dia
phwong. Nhirng nhén t6 nay khong chila s6 lwong
ma con bao gobm sw phong phd, chat lwong, kha
nang st dung, chi phi dit dai, diéu kién khi hiu,

dién tich va dia thé viung, nguén khoang san,
nguon nuwdc, cac nguon loi thuy sdn hay nguw
trwong,.. Mac du nhirng yéu t6 nay giira cac dia
phwong c6 thé twong déng hoac khac biét, song
ching déu la nhitng dau vao can thiét cho viéc
canh tranh cta bit ky dia phwong nao va cho ca
cac doanh nghiép hoat dong trong dia phwong do.

2.2. Ndng lwc canh tranh & cdp dé dia phwong

Nhoém tiéu chi thit hai, & gitra trong Hinh 1 la
“Nang lwc canh tranh & cip do dia phwong”. Nhoém
nay bao gbm cac yéu t6 ciu thanh nén méi trwong
hoat dong ctia doanh nghiép. Mdi truong hoat
déng cia doanh nghiép la tong hoa cac yéu té c6
anh hwdng 1én nang lwc canh tranh ctia cac doanh
nghiép tir cach suy nghi, quan diém, thai dé cho
dén hanh vi, sy sang tao va tinh thin kinh doanh.
C6 thé chia cic yéu t6 nay thanh hai nhém chinh,
bao gom : (i) chit lwong cta ha ting xa hdi va cac
thé ché chinh tri, phap luit, van ho4, xa hoi, gido
duc, y té; (ii) cic thé ché, chinh sich kinh té nhw
chinh sach tai kho4, tin dung va co ciu kinh té.

2.3. Ndng lwc canh tranh & cdp dé doanh nghiép

Nhom tiéu chi thi ba, & trén cuing trong Hinh
114 “Nang luc canh tranh & cip d6 doanh nghiép”.
DAy la nhitng nhan t6 tic dong truc ti€p tdi nang
suit ctia doanh nghiép, bao gbm chit lwgng moi
trwong kinh doanh va co sé ha tAng ky thuét, trinh

Moéi tredng kinh doanh

Ha tang vin hoa, gido duc, y
té, xa hoi

Tai nguyén tw nhién

Trinh d0 phat trién cum
nganh

Ha tang ky thuat (GTVT,
dién, nwéc, vién thong)

Vi tri dia ly

NANG LI’C CANH TRANH O CAP PO DOANH NGHIEP

Hoat déng va chién lwoc cua
doanh nghiép

NANG LU’C CANH TRANH & CAP PO PIA PHUONG

Chinh sach tai khoa, dau tw, tin
dung, co ciu

CAC YEU TO SAN €O CUA PIA PHUONG

Quy md caa dia phwong

Hinh 1. Khung phdn tich ndng luc canh tranh dia phwong (Ngudén: Diéu chinh tir Michael Porter 1990, 1998,
2008).
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do6 phat trién cum nganh, hoat déng va chién lwoc
ctia doanh nghiép.

Moi trieorng kinh doanh 1a diéu kién bén ngoai
gitp doanh nghiép dat dwoc mirc ning suit va
trinh d6 d6i mai, sdng tao cao nhit. Theo Porter
(2008), chat lwong cia méi trwong kinh doanh
thwong dwoc danh gia qua bon dic tinh tong quat
bao gébm: (i) cac diéu kién vé nhan té dau vao, (ii)
cac diéu kién cau, (iii) cac nganh céng nghiép phu
tro va lién quan, va (iv) chién lwoc cong ty, ciu
tric va canh tranh noi dia. Porter (2008) mo ta
bén dic tinh nay thong qua bén goc ciia mot hinh
thoi dwoc nhiéu nha nghién ctru goi mot cach hoa
m¥ la m6 hinh kim cwong Porter (Hinh 2). Trong
dé, cac diéu kién vé yéu té dau vao co thé duoc
chia thanh co s& ha ting, nguén vén, nguén nhan
lwc, nguon tai sdn vat chit va nguén kién thirc. Cac
dia phwong déu cé nhitng yéu t6 nay nhung sw
pho6i hop cta cac nhan t6 do lai rat khac nhau va
loi thé canh tranh tlr cic nhan t6 nay phu thudc
vao viéc chung dwoc trién khai va hiéu qua hay
khong (Porter, 2008).

Can lwu y rang mot s6 nhan t6 nhw nhan luc,
kién thirc va von c6 thé di chuyén giita cac dia
phwong, cho nén viéc c6 san cac nhan t6 nay & moi

dia phwong khéng phai la mét loi thé c6 hiru, bat
dibatdich. Hon nira, ngubén duv trir cic nhan té dau
vao ma mot dia phwong c6 dwgc & mot thoi diém
cu thé khong quan trong bang téc d, tinh hiéu qua
ma dia phwong d6 tao ra ciing nhw viéc nang cap
va st dung cac nhan t6 nay trong nhirng nganh cu
thé (Porter, 2008). Chinh vi vy, ngoai bon dic
tinh ké trén thi cAn phai nhan manh dén vai tro cta
chinh quyén dia phwong trong viéc hoach dinh va
thuce thi cac chinh sach kinh té, trong viéc dinh
hinh nhu cu va thiét 14p cac tiéu chuin cho canh
tranh nham hwéng dén viéc ci thién nang suit.
Khac véi nhan t6 méi trweong kinh doanh va
ha tang ky thuét, nhan t6 vé hoat dong va chién
lwoc cia doanh nghiép danh gia cac diéu kién bén
trong nham gitp doanh nghiép dat dwgc mirc
nang sut va trinh d6 doi méi sang tao cao nhit
dwa trén do tinh thong, nhitng ki nang, nang luc
va thuc tién quén 1y cta doanh nghiép. Nhan t8
nay bao gom nhirng danh gia tir nén tang hoc vin
va trinh d6 chuyén mon ctia chii doanh nghiép,
trinh do hiéu biét, kha ning rng dung c6ng nghé
va cong nghé théng tin trong kinh doanh, nhirng
chuin muec cao vé quan tri, diéu hanh, cd nang luc

Chinh sach kinh té, thi
trwong (hang hoa, tai
chinh), tro cip, gido

Cac quy dinh va déng luc khuyén
khich dau tw va nang suit; dd0 mé va
miurc do ctia canh tranh trong nwéc

duc, dinh hinh nhu cau,
thiét 1ap cac tiéu chuin

Mec d6 doi hoi va
khat khe ctia
khach hang va
nhu cau nodi dia

Cac yéu to
diéu kién cau

B6i canh cho
chién lwoc va
canh tranh

Diéu kién yéu
t6 dau vao

Sw c¢6 mat cda cac
nha cung cip va
cac nganh cong

nghiép ho tro

Nganh cong
nghiép phu
tre lién quan

Tiép cin cac yéu td dau
vao chit lwong cao

Hinh 2. M6 hinh Kim cwong cua Michael Porter.
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déi thoai, tw van va phan bién chinh sach cda
doanh nghiép.

Trinh d6 phat trién cum nganh phéin tich sw
tip trung vé mat dia ly cta cac doanh nghiép, cac
tai san chuyén mén, hodc cac to chirc hoat dong
trong nhitng linh virc nhit dinh. Cum nganh tao
thanh mot mat ctia mo hinh kim cwong néi trén
nhung ding hon la cin phai duwgc xem nhw thé
hién cac moi twong tac gitta bon mét ctia vién Kim
cwong v&i nhau. Cum nganh phan anh tac dong
cua cac lién két va tac dong lan toa gitra cac doanh
nghiép va cac to chirc ¢6 lién quan trong canh
tranh. Sw phat trién cla cadc cum nganh ciing sé
gilp ting nang suit va hiéu qua hoat dong, thic
day sw d6i mai sang tao va cac qua trinh thwong
mai hod. Sy c6 mat cia cum nganh ciing tao co hoi
cho dong chay thong tin va trao déi ki thuat, ting
kha nang phat sinh nhitng co hdi méi trong nganh
cong nghiép, gitp hinh thanh mét hinh thirc doanh
nghiép méi, nhitng doanh nghiép sé mang dén
mot phwong phap méi trong canh tranh (Porter,
2008).

3. Phwong phap nghién ciru

Trong nghién clru nay, tac gia st dung
phwong phap phéan tich, téng hop, théng ké, so
sanh thong qua viéc thu thip cac dir liéu thi cip
tir ngudn cua Ban quan ly KKT Nghi Son, qua dé
lam r6 loai hinh doanh nghiép, nganh nghé kinh
doanh, quy mé6 doanh nghiép, cic dw an dau tw ha
tAng, tr d6 danh gia thuwc trang nang lwc canh
tranh cia KKT Nghi Son & cic cip dd doanh
nghiép, cp do dia phwong va cac yéu t6 sin cé clia
KKT.

4. Hién trang niang lwc canh tranh Khu Kinh té
Nghi Son

4.1. Ndng Iyrc canh tranh & cdp dé doanh nghiép
4.1.1. Bdc diém vé loai hinh doanh nghiép

Pén nam 2020, KKT Nghi Son c6 226 dv an
dau tw trong nwéc va 19 dw 4n FDI. Cac dw &n cia
doanh nghiép Viét Nam chiém ty 1& 16n vé s6
lwong (93,2%). Cac dw an nuwéc ngoai chiém ty 1&
rat khiém tén vé so lwgng (9 dw an chiém 6,98%).
Tuy nhién, cac dv an FDI tai KKT Nghi Son lai
chiém dén 73,68% tong vén dau tw vao KKT (Bang
1).

Trong s6 138 dw 4n dau tw san xuat kinh
doanh tai KKT Nghi Son, chti yéu loai hinh céng ty
cO phén (62 dw an) va cong ty trach nhiém hiru
han (TNHH) (58 du 4an) chiém ty 1&é 87%. Ba tip
doan diu tw vao KKT déu la doanh nghiép nha
nuéc 1a dién lwc, vién thong va cdp nwéde. Con lai 6
doanh nghiép la cac hgp tac xa va cong ty tw nhan.

Nhuw vay, cac cong ty co phin va cac céng ty
TNHH laloai hinh dang ky dau tw cht yéu vao KKT
Nghi Son. Tuy nhién, cdc dy an FDI méi chinh la
cac nha dau tw chién lwgc véi qui mo 1ém dau tw
vao KKT nay (73,68%). Xac dinh diéu nay sé la co
s& dé cac nha hoach dinh chinh sach cho KKT md
ta ré dwoc birc chan dung ctia nha dau tw tiém
nang vao KKT.

4.1.2. Bdc diém vé nganh nghé kinh doanh ctia cdc
doanh nghiép

Vé s6 lwong thi cac dw an 13p rap, gia cong,
ché bién trong KKT Nghi Son chiém ty 1& 16n
(40/129 dy an trong nwéc va 4/9 dy an FDI), th

Bdng 1. Loai hinh doanh nghiép ddu tw vao KKT Nghi Son (Nguon: Tdc gid xw ly tir s6 liéu ctiia Ban
qudn ly KKT Nghi Son).

TT | Loai hinh doanh nghiép S6dwan |Tylé (%) Vo?ig jrtli ki | Ty 1teuv((;2)dau
1 Doanh nghiép FDI (ty USD) 9 6,98 12,03 73,68
2 |Doanh nghiép Viét Nam (tj dong) 129 93,02 96.701,36 26,32
Trong dé:
Cong ty co phan 62 44,93
Cong ty TNHH 58 42,03
Tap doan 3 2,17
Loai hinh khac 6 4,35
3 |Téng (ty dong) 100,00 367407,9* 100

Ghi chi: *Ty gid USD/VND: 22.500
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Bdng 2. Nganh nghé kinh doanh ctia cdc doanh nghiép ddu tw vao KKT Nghi Son (Ngudn: Tdc gid xir ly
ttr sO liéu ctia Ban qudn ly KKT Nghi Son).

Doanh nghiép Viét Nam Doanh nghiép FDI
Linh vyc kinh doanh S6 du VOP dang Eq Ty 1é 50 Von“dang ki Ty 1é
. dau tu (ty dw dau tw
an o (%) . n (%)
ong) an (triéu USD)
Cong nghiép héa dau - hda chit. 0 0,00 0 1 9000 74,80
Coéng nghiép nang va qui mé 16n 15 7136439 | 73,80 3 640,66 5,32
gi"é?;g nghi¢p nhe, lap rap, ché 40 3460,00 | 3,58 | 4 2.390,50 | 19,87
Cong nghiép phu tr¢ 2 123,08 0,13 0 0,00 0,00
Dau tu cang bién va dich vy 6 11869,00 |12,27| 1 0,24 0,01
hang hai
Dau twkinh doanh ha tang cac 17 262425 | 2,71 | 0 0,00 0,00
khu céng nghiép
Dich vu 37 6921,88 7,16 0 0,00 0,00
Linh vwc khac 12 338,76 0,36 0 0,00 0,00
Téng 129 96701,36 100 9 12.031,40 100

2 la cac dv an dich vu (37/138 dy an). Cac dv an
cong nghiép ndng véi s lwgng it hon (18/138 dw
an) nhuwng lai chiém téi 73,8% tong s6 von dau tw
trong nuwéc va 5,32% tong von dau tw FDI. Chi c6
duy nhit mot dw an loc héa dau Nghi Son véi von
dang ky dau tw 9 ty USD nhung lai chiém 74,8%
von dau tw FDI (Bang 2).

Nhuw vy, trong s6 cac linh vuc thu hit dau tw
trong diém thi cac linh vurc dich vu va cong nghiép
ché bién da c6 nhirng két qua kha tot. Cac du an
cong nghiép ning mic du véi s6 lwong khiém ton
nhung tong vén dau tw 16n nhat, cling da thé hién
strc hit ciia KKT Nghi Son véi cac nha dau tw 16m.
Cac dv an kinh doanh cang bién va dich vu hang
hai cling da kha thanh cong v&i 7 dw an tham gia
vao linh vuc nay. Linh viec cong nghiép héa dau,
héa chit 1a mot trong s6 cac miii nhon thu hut dau
tw cta KKT thi hién nay méi ¢6 1 du 4n dau tw.
biéu nay hoan toan co thé ly giai dwoc vi day la
linh vurc cong nghiép doi hoi trinh d6 cao va von

dau tw 16n nén khong dé dé thu hit dau tw. Chi can
mot dw an loc hda dau thi sirc hat va mie do lan
téa t&i cac dw an khac ciling rit 1a 1ém (diéu nay
dwgc minh chirg tir dién hinh cta KKT c¢6 doanh
thu I6n nhit Viét Nam 1a Dung Quét). Tuy nhién,
nganh céng nghiép phu tro cho céng nghiép loc
héa dau va luyén kim tai KKT Nghi Son con kha
khiém t6n véi 2 dw an chiém ty 1& 0,13% vén dau
tw trong nwéc. Thuc té€ hién nay c6 khoang
30.000 lao dong cda cac nha thau phu cho cac dw
an 16n trong KKT nhung chi yéu 1a cac doanh
nghiép ngoai KKT. Piéu nay cho thiy con rat nhiéu
co hdi con bo ngd tir cac doanh nghiép trong KKT.

4.1.3. Qui mo ctia doanh nghiép trong KKT Nghi Son

KKT Nghi Son dwoc qui hoach 1a khu kinh té
téng hop, da nganh, da linh vwc véi trong tim 1a
cong nghiép nang va cong nghiép co ban nhu:
cong nghiép loc - hoa dau, cong nghiép luyén can
thép cao cap, co khi ché tao, san xuit va lap rap

Bdng 3. Qui mé ctia cdc doanh nghiép ddu tw vao KKT Nghi Son.

Doanh nghiép viét Nam Doanh nghiép FDI
STT ui mo n Von DKDT Ty lé e Vén PK DT Ty lé
: DN | (yaomg) | ) | POV | wus) | )
1 (DN 1én (trén 100ty)| 39 94744,85 97,98 9 12,0314 100
2 |DNvira (20-100t§)| 35 1451,01 1,50 0 0 0
3 |DN nhé (dwéi 20 ty)| 55 505,50 0,52 0 0 0
Téng 129 96701,36 100 9 12,0314 100
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0to, stra chira va dong maéi tau bién, cong nghiép
dién, cdng nghiép san xuit vat liéu xay dung, san
xuit hang tiéu dung, ché bién va xuit khiu,... gin
v&i viéc xay dung va khai thac cé hiéu qua cang
bién Nghi Son (Bang 3). Vi dinh hwdng phat trién
nay, KKT thuc s 1a diém dén cta cac dw an c6 qui
mo 1om. Thue té cho thay, cac dw an 16 trong KKT
chiém 34,7% vé s6 lwong va 98% vé qui mod von
d4u tw. Piéu nay thuc sw c6 y nghia vi & Viét Nam
ty 1€ doanh nghiép 1én chi 1a 2,98% (VCCI, 2021),
97% doanh nghiép con lai c6 qui mo6 nhé va vira
cht yéu 1a hoat dong trong cac linh vuc du lich,
dich vu, ché bién,... chi chiém ty 1é rit nho trong
téng s6 von dang ky dau tw vao KKT. Diéu nay cho
thay, qui mé rong lén (hon 18 nghin ha) va cac
chinh sach wu dii da thwc sw hdp dan cac doanh
nghiép c6 qui mé 16m.

4.1.4. Chi phi ddu vao

D€ thu hut dau tw cta cic doanh nghiép, Ban
quan ly KKT ciing xac dinh phai c6 cac bién phap
gidm chi phi dau vao cho cic doanh nghiép. Pac
biét chu trong cac ndi dung trong tam phtu hop véi
doanh nghiép dé giam chi phi, cu thé:

- COng tac giai phong mit bang (GPMB): nhan
thirc ro cong tac gidi phdng mat bang va tai dinh
cu co vai tro hét strc quan trong, quyét dinh dén
su phat trién cua KKT, dia phwong da thanh 14ap
Ban chi dao GPMB, phat huy strc manh ctia hé
thong chinh tri, cac t6 chirc doan thé trong viéc
tuyén truyén, van dong ngudi dan di doi tai dinh
cw. Péng thoi vin dung linh hoat co ché, chinh
sach ctia nha nwéc ban hanh phtu hop véi ddc thu
dia phwong va tap trung xay dwng cac khu tai dinh
cw dam bao cho ngwoi dan c6 noi & maéi tét hon
noi & cli. Dén cudi nam 2015, KKT Nghi Son giao
mit bang sach cho 72 dw 4n véi tong dién tich
3.876 ha.

- Vé cap, thoat nwédc va xir Iy chit thai ciing
luén dwoc quan tAm cht y. Mot s6 céng trinh 16n
da dwoc dau tw nhu:

+ Nha may san xuit nwéc sach Nghi Son cta
Cong ty Binh Minh: dwa tong cong sut nha may

dat 40.000 m3/ngay dém. Khéi cong xay dung va
hoan thanh hé théng dwong 6ng cip nwéc tho
cong suat 60.000 m3/ngay dém va Nha may san
xudt nwédc sach cong suit 20.000 m3/ngay dém tai
khu vyc phia tay KKT Nghi Son.

+ Nha may xt ly rac thai Nghi Son: dwa tong
cong sudt x ly rac lén 500 tin rac thai sinh
hoat/ngay va 70.000 tin rac thai nguy hai, céng
nghiép/nam. Kéu goi dwoc ngudén von ODA dau tw
xdy dung du an xr ly nwére thai cia KKT Nghi Son
theo hinh thirc PPP.

Vé hé thong cip dién va thong tin lién lac:
trién khai dau tw dong b6 hé théng cip dién, thong
tin lién lac theo quy hoach da dwgc phé duyét, dam
bdo cung cip di phuc vu nhu ciu san xuit va sinh
hoat trong KKT Nghi Son va cac KCN.

Hé théng giao thong cling dwoc nhanh chéng
hoan thién dé dap Gng nhu ciu san xuit kinh
doanh cta cic doanh nghiép. Hé thong cic cang
bién dang dan hoan thién dé dat muc tiéu dén nam
2020 lrgng hang héa thong qua cang dat 45 triéu
tan.

4.2. Ndng lwc canh tranh & cdp do dia phwong
4.2.1. Co sé ha tdng

La mét trong 5 KKT trong diém ven bién cia
canudc, KKT Nghi Son da nhan dwoc sy quan tam
cda Chinh phu, cac Bg, Nganh trung wong wu tién
nguon von dé dau tw cac cong trinh ha ting quan
trong va thiét yéu. Giai doan 2011-2015, dwoc bd
tri 2.682 ty dong dé trién khai 41 dw an trong dé
6 13 du 4n dau tw chuyén tiép tir giai doan trudc
va 28 dv an khéi cong méi. Tong ngubn vén dwoc
trung wong hd tro tir khi thanh 1ap dén hét nam
20151a 3.707 tydong (Bang 4).

Tép trung thu hiat ngudén von xa hoi héa vao
cac dw &n: dau tw xy dung bén cang, ha ting KCN,
ha ting x3 hoi,.. gop phin cing véi nguén von
ngin sach, tirng bwdc dau tw hoan thién két cdu ha
tang. Giai doan 2015-2020, KKT Nghi Son thu hut
dwoc 16 du 4n dau tw phat trién hé thong ha ting
ki thuét va xa hoi voi tong von dang ky 16.936 ty

Bdng 4. Cdc dw dn ddu tw ha tdng trong KKT Nghi Son, 2015-2020.

Chi tiéu bVvT 2015 2016 2017 2018 2020
Tong s6 dy an Du 4n 13 16 18 22 47
Téng von dau tw dang ky Tydéng | 11.873 | 15.123 | 15.168 | 16.844 | 17.245
Tong von dau tw thwe hién Ty dong 1.560 1.867 2.547 3.173 8.707
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dong, von thue hién dat 5.132 ty dong ké ca cac dw
an dau tw chuyén tiép tir giai doan truwedc. Mot s
du 4n da di vao hoat dong toan bo hodc mot phan
nhuw: cac bén cang tong hop s6 3, 4, 5; Nha may san
xudt nwée sach Nghi Son; ha ting KCN s6 1; t6 hop
dich vu tong hop,...

Hé théng co s& ha ting clirng (cang, dudng x4,
trwdng hoc, bénh vién,...) va ha ting mém (dich vu
tai chinh, vién thong, du lich, nghi ngoi, gido duc, y
té,...) dang dan hoan thién. D€ thu hiat hon niva cac
nha dau tw, KKT Nghi Son can tiép tuc hoan thién
hé théng co s& ha ting ki thuét cling nhw cic ha
ting dich vu dé dap rng sw phat trién cla cac
doanh nghiép.

4.2.2. Méi trwong séng

Moi triedng song hay con goi la co s& ha ting
x4 hoi cia KKT, day 1a yéu to vira truec ti€p thu hut
dAu tw, vira gian tiép (moi tredng sdng tot sé thu
hitlao dong 6n dinh cong tac), vi vy cac yéu to vé
moi treong sdng cling dwoc quan tAm dau tw xay
dung, cu thé:

- Vé dich vu, bai tap két thiét bi, nha & tam cho
cong nhan: D an Lién hop loc héa ddu Nghi Son
trong giai doan trién khai xay dwng, s6 lwgng cong
nhan lao ddng tang cao, viéc dap tng dich vy, bai
tap két thiét bi, nha & tam va khu vui choi giai tri
cho cong nhan KKT Nghi Son c6 vai tro rat quan
trong. Tinh da chi dao lap quy hoach va kéu goi
dAu tw, dén nay da cap khoang 300 ha dién tich dat
dé dau tw dich vy, co ban da dap ng dugc nhu ciu
ctia KKT. M6t s6 dw an da di vao hoat dong mang
lai hiéu qua cao nhuw: khu nha & chuyén gialoc héa
dau, khu du lich va nghi dwémg Bac dao Nghi Son,
t6 hop dich vu tdng hgp KKT Nghi Son, dy 4n cung
cap dich vu hiu can cta Téng cong ty Anh Phat,
Khach san Nghi Son, khu tip két thiét bi va lan trai
- KCN 1, khu tip két va gia cong thiét bi - KCN
luyén kim,...

- Ve y té, gido duc - dao tao: hé thong tram y
té va treong hoc tir mam non dén trung hoc cling
dwoc chinh quyén dia phwong quan tim dau tw.
Mot s trwong nam trong khu vwc phai GPMB
cling da dwgc dau tw hoan thién nhw: Truong
PTTH Tinh Gia III, Trueéng mam non, tiéu hoc,
THCS Hai Yén; xiy dung Trwong THCS Hai
Thwong dé dap (rng nhu ciu clia con em cac gia
dinh tai dinh cu.

4.2.3. Chinh sach wu ddi

DE khai thac t6i da nhirng lgi thé vé ty nhién
va nham khuyén khich thu hut cac dw 4n dau tw
vao Nghi Son, Chinh phti d3 ban hanh co ché chinh
sach wu dai dac biét ap dung cho cac KKT noi
chung va KKT Nghi Son tinh Thanh Hoa néi riéng.
Theo d6, cac nha dau tu sé dwoc hwdng nhirng
chinh sich wu dai cao nhit theo khung qui dinh
cta Nha nuwéc, dwoc hwdng moi treong dau tw
thuén loi va thong thoang dé san xuat kinh doanh.

Tin dung - ngan hang va du lich dich vu: cac
ngan hang 1&6n nhw Cong Thwong, Ngoai Thwong,
Néng nghiép va Phat trién nong thon,... d@ mé& chi
nhanh, van phong giao dich tai KKT Nghi Son dap
g nhu ciu giao dich tai chinh ctia cac doanh
nghiép va nguoi dan. Cac dy an dich vy, du lich
tang nhanh trén dia ban KKT.

Tuy nhién, thuc té khao sat tai KKT Nghi Son
cho thay: KKT nay dang trong giai doan xay dung
nén méi tredrng séng con nhiéu vin dé bt cap
nhuw: nébng do khai bui cao, cac treong hoc, tramy
té chwa hoan thién, cac khu vui choi, gidi tri gan
nhw chwa cé. Vi vy, cin khoang thoi gian dai nira
moi trwong séng tai KKT méi dwoc cai thién ro
nét.

4.3. Cdc yéu té'san cé cua dia phwong
4.3.1. Vitridia ly

Nam & phia nam cta tinh Thanh Ho4, cach Ha
Noi 200 km, c6 dwong bd va dwong sat Qudc gia
chay qua, c6 cang bién nuwdéc sdu cho tau cé tai
trong dén 50.000 tin cip bén,... KKT Nghi Son
dwgc danh gia 1a trong diém phat trién phia nam
clia Vung kinh té trong diém Bac By, dong thoi 1a
cau ndi gitra ving Bac Bo v&i Trung Bo, véi thi
treomg Nam Lao va dong bic Thai Lan. Pay la
nhéan td thuén loi vé giao théng trong nuwée va khu
vuee tao diéu kién thuén loi vé giao thwong cho cac
doanh nghiép trong KKT.

Ngoai loi thé vé vi tri dia ly, y nghia va tim
quan trong ctia KKT Nghi Son, xuit phat tir nhirng
loi thé dac biét cda khu vire nay, trong d6 Nghi Son
12 mot trong rat it nhirng dia diém & phia bac Viét
Nam c6 diéu kién dé xay dwng cang bién nwéc siu,
la diéu kién dé€ thu hut nhirng dw 4n c6 qui mé 16m,
cac dv 4n cong nghiép ning gan véi cang nhu: loc
hoa dau, luyén can thép, dong méi va stra tau
thuyén, san xuit nhiét dién,... va 1a ctra ngd dé giao
lwu quéc té. Ngoai ra, KKT Nghi Son ndm & khu
vue ctra ngd ctia Thanh Hoéa, bén canh Quoc 16 1A
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va cach sin bay Sao Vang 40 km rat thuén loi cho
giao thong di lai.

banh gia vé tiém nang cda Nghi Son, doan
chuyén gia thudc Vién Phat trién kinh té Nhit Ban
(JICA) khao sat nim 1996 da nhan dinh: “...ndm &
cudi phia nam b¢ bién Thanh Ho4, Nghi Son c6
tiém nang vé xay dwng mot cang bién nwéc siu co
dd sau 15+18 m. Sau khi xay dwng mét nha may xi
mang 1én, mot cang chuyén dung va tuyén ky
thuét ha ting vao KCN, dong thoi véi sw dau tw
tong hop sé cho phép vung Nghi Son tré thanh
mot trong cac trung tam cong nghiép hién dai cia
vung bac Trung Bd va clia cd nwdec, sé 1a clra ngd
chinh cta tam giac kinh t& phia Bac...”. Bién Nghi
Son gan vai vinh dao 1a diéu kién dé c6 thé phat
trién du lich sinh thai, thu htat khach du lich trong
va ngoai nuwérc.

Ngoai nhirng lgi thé vé vi tri dia ly, Nghi Son
con c6 dia hinh cao, ndm canh nhitng mé d4 voi
vao loai l6n nhat trong ca nuwére, lam ving nguyén
liéu cho cac nganh céng nghiép san xuit vt liéu
x4y dung. Piém sang ruc ré nhit trén ban do kinh
té ctia Thi xa Nghi Son 1a KKT Nghi Son véi nhiéu
du an quan trong dwoc xay dung va da di vao khai
thac, gop phan thu hut céc loai hinh c6ng nghiép
c6 cong nghé hién dai, ndng suat lao dong cao, giai
quyét nhiéu viéc lam, tao da ting trwedng nhanh va
bén vitng, tao dong lwc cho sw phat trién Kinh té,
x4 hoi cda huyén Tinh Gia va cac vung phu can.

4.3.2. Tai nguyén tw nhién

La dia phwong con nhiéu dw dia dé tao sw
phét trién dét pha trong nhirng ndm téi, Nghi Son
6 loi thé vé dién tich tw nhién va quy mé dan s6
16m, giau tai nguyén khoang san, c6 nhiéu danh
thang, di tich rat hdp dan du khach. C6 nhiéu tuyén
giao thong qudc gia chay qua, dic biét c6 hé thong
cang bién nuwéc siu va cac diéu kién vé ha ting ky
thuét rat thuin lgi cho phét trién cac nganh kinh
té bién va cdng nghiép, nhit la cang bién va dich
vu van tai bién, cong nghiép loc héa dau va cac
nganh cong nghiép phu tro sau loc héa dau, san
xudt dién nang, phat trién cac trung tim dich vy,
du lich, phat trién toan dién kinh té thiy san,...

4.4. Nhirng viin dé ddt ra lién quan dén ndang luc
canh tranh khu kinh té Nghi Son

Bén canh nhitng két qua da dat dworc, hoat
dong ctia KKT Nghi Son cling con ton tai mot s6
han ché va nhirng van dé can khic phuc:

Thit nhdt, cac dw an FDI dau tw tai KKT Nghi
Son c6 quy mé von khong déu va khéng 6n dinh.
Phan 1én cac dw an FDI tai KKT Nghi Son c6 quy
mo vOn nho, tp trung vao cac linh vuc: san xuit
cong nghiép, vat liéu xay dwng va san xuit hang
tiéu dung, khai thac tai nguyén. Pa s6 cac dw an cé
quy md vén dau tw nho, von FDI tip trung chu yéu
& dw an Loc hoa dau Nghi Son.

Thit hai, co cAu thu hut von FDI vao KKT Nghi
Son con mit cin ddi. Ty 1é von thuc hién trén von
dang ky giai doan 2011+2013 tai KKT Nghi Son
dat 29,7%. Tuy nhién, ty 1& nay chu yéu phu thudc
vao von thuwc hién ctia dw 4n Loc héa dau Nghi Son.
Cac dw an khac c6 t6c dd trién khai chAm, mot s6
dw an khong trién khai thuc hién dwgc. Bén canh
do, chwa thu hut dwoc nhiéu dy 4n cong nghiép
phu trg, cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép
sau hoa dau. Tién dd trién khai mot so du &n sau
cap gidy chirng nhin dau tw con chim; nang luec tai
chinh cia mét s6 nha dau tw trong nuéc yéu,
khéng thu xép dwoc von dé trién khai du an.

Cac linh vuc nong nghiép, lam nghiép, thiay
san, cong nghiép cong nghé cao, cdng nghiép ché
bién,.. cling chwa thu hut dwoc cac nha dau tw
nwédc ngoai, diéu nay cé thé anh huwdng téi sw
chuyén dich co ciu kinh té chung cta ca tinh.

Sw mat can d6i vé co ciu thu hit von FDI vao
KKT Nghi Son con thé hién & sw mat cin déi vé déi
tac dau tw. CAc nha dau tw nwére ngoai tai KKT Nghi
Son chii y&u dén tir cac nwdc chau A, nhw Trung
Quéc, Pai Loan, Nhit Ban (Ban quan ly KKT Nghi
Somn, 2020).

Thi¥ ba, mdi treong dau tw kinh doanh chwa
thuc sw hdp dan, chwa c6 nhiéu mit bang sach dé
thu hdt dau tw. Da sé cac du an ciia nha dau tw
trong KKT Nghi Son déu trién khai tir cong tac
GPMB.

Cong tac dén b, GPMB con nhiéu kho khan
va kéo dai chwa dwoc gidi quyét. Cong taic GPMB
cac dw an ha tAng va cic dw an cia nha diu tw chwa
dwoc quan tdm ding mirc, thoi gian GPMB qua
dai; viéc giao dit, cap dat trai thAm quyén & cic xa
kha pho bién; viéc xay dung coi ndi trai phép, can
trd thi cong c6 chiéu hwéng gia ting nhwng chwa
dwoc xtrly, ngan chan kip thoi. Pa s6 cac dw dn dau
tw xay dung két ciu ha ting trong KKT Nghi Son
déu cham tién dd do virdng mac mit bang; ha tAng
con thiéu chwa dap Gng dwoc yéu ciu; viéc huy
dong cac nguon vén dé dau tu ha ting gdp nhiéu
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khé khan. Viéc kéu goi dau tw ha ting theo hinh
thiec PPP, BOT, BT con han ché.

Mot s6 d6 an quy hoach chwa dap img yéu cau
vé chat lwong, tAim nhin con han ché, chwa phu
hop véi yéu ciu phat trién, con danh nhiéu quy dat
khong thich hop cho cong nghiép, thiéu quy dat
cho dich vu. Ty 1& 1ap day quy hoach cac khu chirc
nang trong KKT chidm so véi ké hoach; cong tac
quan ly quy hoach va xay dung con nhiéu bat cap.

Thit tw, cong tac dao tao ngudn nhan lwc c6
tay nghé cao tai chd kho khan trong viéc trién khai,
viéc tuyén dunglao déng cia mot sé doanh nghiép
chwa phéi hop chat ché véi Ban va chinh quyén dia
phurong nén chwa gidi quyét dwoc nhiéu viéc lam
cho nguwoi dan bi thu hoi dat, dac biét 1a lwc lwong
lao dong dd tudi 40 trér1én, cic dw an dich vu trién
khai cham.

Thi¥ ndm, cac san pham dich vu c6ng, cic cong
trinh phic loi trong KKT Nghi Son da dwoc dau tw
nhung chwa dap @ng duwoc yéu ciu clia cic nha
dau tw va nguoi lao ddng nhu: nha & cong nhan,
nha tré, treong mau gido, bénh x4, nha van hoa,...
Ha ting cap dién, nwéc da cé va dang trong giai
doan trién khai nén viéc khai thac con han ché.

Thit sdu, tinh hinh an ninh trat tw trong KKT
Nghi Son c6 dién bién phitc tap 4nh hudng dén
moi tredng dau tw kinh doanh; tinh trang ngirng
viéc tp thé, dinh céng di dién ra & mot s6 doanh
nghiép c6 von dau tw nwéc ngoai.

Thit bdy, han ché vé thuc hién tha tuc hanh
chinh. Viéc phéi hop gitta Ban quan ly KKT Nghi
Son v6i cac co quan chirc nang cla tinh va chinh
quyén dia phwong chwa dwoc quy dinh cu thé, con
chong chéo, nhiéu lic, nhiéu noi con kéo dai anh
hwdng dén viéc hoan thién thi tuc cho cac nha dau tw.

Thi¥ tdm, han ché vé tinh phu hop cia cac
chinh sach hé tro véi nhu cau dau tw cda cac nha
dau tw. Mot s chinh sach thu hit dau tw cia tinh
da ban hanh nhwng chwa thu hut dwoc sy quan
tam cla cac nha dau tw, nhw: chinh sach hd tro xay
dung chg, siéu thi, trung tdm thwong mai; chinh
sach ho tro san xuit kinh doanh hang xuit khiy;
chinh sach khuyén khich phat trién ti€u thd cong
nghiép,...

5.Kétluin

Qua phan tich cidc nhin t6 nang lwc canh
tranh khac nhau ctiia KKT Nghi Son tir nang luc
canh tranh cip d6é doanh nghiép, nang lwc canh

tranh c4p do6 dia phwong, cac yéu td c6 san cta dia
phwong da cho thiy:

- O cip dd doanh nghiép: cac doanh nghiép
trong KKT Nghi Son phén 16n 1a cac dw an cong
nghiép nang va cong nghiép co ban véi nguon von
dau tw FDI chiém 80%, tip trung trong 9 doanh
nghiép lén FDI, con lai 120 doanh nghiép trong
nuéc chiém 20% tong ngudn von dau tw, cac chi
phi dau vao cho gidi phong mit bang, tai dinh cw
va xdy dwng nha may x& Iy nwéc sach, chit thai,
giao thong van tai va théng tin lién lac dwoc dau tw
dong bo.

- O cdp d6 dia phwong: ngudn vén huy dong
tir Trung wong va nguén von xa hdi héa dau tw vao
hé thdng co s& ha ting clirng va ha ting mém dang
tap trung hoan thién. Bén canh d6, KTT Nghi Son
c6 nhiéu loi thé vé cac yéu t6 san c6 nhw vi tri, giao
thong cling nhw vé tiém nang phat trién cang bién
va c6 nguodn tai nguyén thuin loi cho phat trién
cong nghiép nang va du lich. Pay la tiém ndng thé
manh va 1a métloi thé cia Nghi Son trong viéc thu
hit cac doanh nghiép dau tw phat trién, dac biét
véi cac “khach hang muc tiéu” 1a doanh nghiép hoa
dAu, hang hai, céng nghiép nang va du lich.

Tuy nhién, sw phat trién cia KKT Nghi Son
con nhiéu vin dé ton tai trong quy mo, co ciu dw
an dau tw, méi trwong kinh doanh, cac van dé vé
nguon nhan lwc chat lwong cao cho KKT, chinh
sach, moi tredng séng con nhiéu bat cip. Do vay,
so sanh nang lyc canh tranh ciia KKT Nghi Son véi
cac KKT cung loai trong nwére va trén thé gisi dat
ra cac van dé can khac phuc dé thic diy sy phat
trién va nang cao nang luc canh tranh KKT Nghi
Son trong thoi gian tdi.

Pong gop cua cac tac gia
Tac gia thyc hién 100% noi dung cta bai bao.
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